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Peter Simoni~ (Qubqana, Slovenija)

POLITIKATA I MENAXMENTOT VO SOVREMENATA
KULTURA : ANTROPOLO[KI PRIOD

Apstrakt: Tranzicijata vo Isto~na Evropa otvori novi pra{awa vo vrska
so upotrebata na soodvetni metodologii i alatki vo menaxiraweto so
materijalnite i informacionite resursi na razli~ni op{testveni nivoa.
Zna~ajno vlijanie vrz preformuliraweto na vodstvoto i celite izvr{ija
konceptite na gra|anskoto op{testvo, liberalizacijata i marketingot.
Avtorot se obiduva da gi elaborira ovie koncepti niz prizmata na
postmodernisti~kata antropolo{ka paradigma. Toj, isto taka, uka`uva na
osnovnite konturi na etikata vo antropologijata na razvojot, vrz primeri
od predelot Pore~e (R. Makedonija)

Klu~ni zborovi: etnografija, regionalen razvoj, gra|ansko op{testvo,
horizontalni strukturi

Vo noemvri 2003 godina bev pokanet od strana na Zavodot za
etnologija na Prirodno-matemati~kiot fakultet vo Skopje da bidam
predava~ na Seminarot za menaxment vo kulturata. Tie sakaa da nau~at
kako mo`at etnolozite i drugite nau~nici od op{testvenite nauki da gi
valoriziraat i da gi razvijat ideite i informaciite sobrani pri
terenskite istra`uvawa. Evaluacijata i razvojot bi trebalo da se pravat
sekoga{ vo i za eden specifi~en region. Profesorite i studentite po
etnologija od Makedonija se osobeno zagri`eni za predelot Pore~e, koj se
nao|a pribli`no na 60 km jugozapadno od Skopje. Vo predelot, vo tekot na
50-tite godini od XX vek nastapil proces na silna depopulacija. Na
regionot  navistina mu se potrebni dobri predlozi i sugestii, primeri i
dobri nameri za da ja promeni svojata periferna sudbina.

Tamu sega se gradi nova brana po te~enieto na rekata Treska, taka
{to }e se formira vodna akumulacija, ezero {to }e bide mnogu pogodno za
organizirawe turisti~ki aktivnosti. Ova, se razbira, e golema {ansa za
Pore~e kone~no da bide vklu~eno vo sovremenite procesi i da mo`e ne{to
da ponudi od  svoeto dobro za~uvano kulturno i prirodno nasledstvo.
Nerazvieniot predel mo`e da dobie svoe zna~ewe.

Be{e organiziran sedumdneven seminar za 25 studenti po
etnologija vo Samokov. Toa be{e navistina kus period za da mo`at
u~esnicite da bidat celosno informirani za osnovite na menaxmentot vo
kulturata, a osobeno za da se razvijat nekolku proekti za postepena
ekonomska revitalizacija na predelot Pore~e.

Veruvam deka u~esnicite }e pi{uvaat za nastavnite metodi, za
rezultatite od seminarot i za reakciite na lokalnata zaednica. Se odlu~iv
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tuka da sumiram nekoi osnovni pra{awa i koncepti na menaxmentot vo
kulturata i vo primenetata antropologija, {to,se nadevam, }e im poslu`i na
~itatelite da gi analiziraat istite  vklu~at vo sozdavaweto na sovremeniot
politi~ki, organizaciski i marketin{ki poredok vo kulturata.

***
Zapo~nav da go prou~uvam i da go razvivam segmentot od primenetata

antropologija, poznat pod imeto menaxment vo kulturata (ili kulturen
menaxment - cultural management), vo 1999 godina. Celta mi be{e (a, i ̀ elba na
mojot rabotodavec), da im poka`am na studentite kako i kolku mo`e da bide
korisno nivnoto znaewe pri kreiraweto proekti ili programi vo kulturata.
Ova be{e zna~ajno, osobeno otkako, poradi vladinata politika, Oddelenieto
za etnologija i kulturna antropologija vo Qubqana se soo~i so zgolemen broj
studenti. [ansite da se dobie rabota vo tesnoto ili tradicionalnoto pole
na nivna edukacija (vo muzeite, za{tita na kulturnoto nasledstvo, vo arhivite
i sl.) se s~ pomali. Vo novonastanatata situacija be{e razbirlivo stru~niot
kolegium da go prifati ~udniot predmet Menaxment vo kulturata da stane
del od nastavniot plan na ovie studii.

Od druga strana, nasekade vo  „tranzicioniot del od Evropa“ (Isto~na
i Jugoisto~na) kon krajot na XX vek se naglasuvaat ekonomskite aktivnosti
vo op{testvoto. Nekoi od golemite i zna~ajni slovene~ki firmi bea zatvoreni,
a se stimuliraa novi privatni inicijativi za da ja izdignat nacijata nad
negativniot finansiski balans. Be{e pove}e od o~igledno deka  se o~ekuva
sekoj poedinec da vlo`uva {to pove}e napori za pre`ivuvawe i za razvivawe
novi idei, znaewa i proizvodi, koi mo`at da bidat prodadeni na
(me|unarodniot) pazar. Dr`avata se povle~e na nivo na pomo{ na gra|anskoto
op{testvo. Lu|eto, obiduvaj}i se da gi ispolnat ovie celi, nemaa vreme i go
izgubija interesot za kulturata. Poradi toa, pretstavnicite od kulturata
bea prisileni da razmisluvaat za (novi) na~ini na trguvawe i na pre`ivuvawe
vo (pazarnoto) natprevaruva~koto (kompetitivnoto) op{testvo.

***
Nau~noto pole na sovremenata (kulturna) antropologija e mnogu

{iroko poradi toa {to humanisti~kite studii gi opfa}aat site aspekti
(specijalni potpoliwa i interpretacii) na ~ove~koto dejstvuvawe: zakonski,
ekonomski, politi~ki, psiholo{ki, simboli~ki, kognitivni, medicinski itn.
(Keesing and Strathern 1988: 4-5). No, bez razlika na toa kolku bogata mo`e da
bide antropologijata, taa e sepak, s~ u{te fokusirana na pomalite zaednici,
mesta ili regioni, so {to taa zna~ajno se razlikuva od drugite nauki. Se
veruva deka intervjuata, u~estvoto i nabquduvaweto na sekojdnevnite
aktivnosti na lu|eto davaat poadekvatni poizdr`ani rezultati za nivnite
op{testveni i kulturni odnosi. Toa ne bi trebalo da bidat sociolo{ki ili
ekonomski perspektivi odnadvor ili od gledna to~ka na (nacionalnite,
me|unarodnite) centri, tuku direktno vklu~uvawe vo lokalnite ili
regionalnite na~ini na ̀ ivot. Poradi toa, primenetata antropologija treba
da bide povrzana vo istite ramki na op{testvenite i na kulturnite aktivnosti:
na malcinstvata, supkulturite, plemenskite op{testva, regionite ili na
drugite mali zaednici i na nivniot razvoj ili revitalizacija. Kako
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antropolo{ka obvrska za etnografskite terenski istra`uvawa (grass roots - po
horizontala), za revitalizacijata i marketin{kite planovi, primenetata
antropologija ne mo`e da prifati princip na menaxment samo po vertikatala
(gore - dolu - top - down), tuku mora da gi prifa}a i lokalnite iskustva i nivnite
vizii1 (Suber 1998: 29).

Prilagoduvaweto na nastavniot plan na Oddelenieto za etnologija i
antropologija2 se sovpa|a i so paradigmatskite skr{nuvawa vo antropologijata.
Avtorefleksivnosta, subjektivnosta i neobjektivnosta na vistinata gi
razni{uvaat temelite na ovaa nauka za ~ove~kite su{testva (Descola and Palssons
1996). Vistinata e mnogukratna, pra{awe na pretstavuvawe i sozdavawe na
op{testvenata i na kulturnata okolina. Etnografijata e samo poseben na~in na
pretstavuvawe na realnosta (Clifford and Marcus 1986).

Pokraj ovaa parcijalnost, racionalnosta na poedincite e, isto taka,
ograni~ena. Duri i pokraj toa {to izgleda deka poedinecot mo`e da go predvidi
ishodot na negoviot potfat i deka toj ima kontrola vrz procesite, toj mora da se
prilagoduva, mora da bide pragmati~en (sekoj ne mo`e  da predvidi s~). Od druga
strana, poedincite gi reproduciraat objektivnite strukturi (Bourdieu 1998),
so {to, se razbira, racionalnosta na individuata se stava pod znak na pra{awe.
Iracionalnosta i simbolizmot se su{tinski delovi na individualniot i na
op{testveniot ̀ ivot.

Za da se nadmine apstraktnoto poimawe na ovie objektivni strukturi,
antropologijata saka da razmisluva za niv kako za nacii-dr`avi i za nivnata
materijalna i idejna reprodukcija. Za da bide pokonkretno i aktuelno, toa se
odnesuva na subjektite (pretstavnicite) na dr`avnata administracija i na
gra|anite. No, {to pravat tie, kako i zo{to (Kurtz 2001)?

Politi~kata mo} ja odrazuva koncentracijata i akumulacijata na
kontrolata vrz izvorite (materijalnite i  idejnite). Prvo, toa se odnesuva na
lu|eto, zemjata, alatite za proizvodstvo i za danocite i vtoro, na formite na
kontrola vrz protokot na informacii, na ideologija i na simbolizam. Mo}ta (i
terorot) kako predmet na prou~uvawe na postmodernata antropologija podrazbira
dve nasoki: prvata kon centarot (centralizacija) i vtorata na nadvor (outwards)
(vkopuvawe, utvrduvawe i fragmentacija - decentralizacija) (Mur{i~ 1999).
Sprotivni na ovie nasoki se dvete strani na istata pari~ka. (Kurtz 2001: 32-38).

Toga{ kako mo`eme da go objasneme sovremenoto ubeduvawe za
uni{tenite odnosi na mo}ta i na hierarhiskata organizacija? Dali mo`e

1 Principot na grassroots vo antropologijata ne e celosno ednakov so strategijata gore
- dolu (bottom - up) vo menaxmentot. Prviot se obiduva da go rabere na~inot na `iveewe
na op{testvata so nabquduvawe i intervjuirawe na pretstavnicite. Vtoriot, vsu{nost,
zna~i razvivawe na planovi od  sredno i nisko nivo na menaxment. Prviot e orientiran
direktno kon  op{testvata (soobrazuva~ite na kulturata), a drugiot kon programi
razvieni i primeneti od strana na rabotodava~ite i na volonnterite (Suber 1998: 29).
]e se navratam na primentata na ovaa dihotomija kon krajot na tekstot.

2 Pokraj Menaxment vo kulturata, studentite, isto taka, se pottiknuvaat da gi
posetuvaat kursevite od drugite primenlivi poliwa na  antropologijata za da bidat vo
mo`nost da pronajdat rabota vo obrazovanieto, konzervatorskiot turizam, kulturnata
politika, izdava{tvoto, op{testvenoto planirawe, urbanizmot, selskiot razvoj,
zanaetite, diplomatijata, promoviraweto, reklamiraweto i vo kupoproda`bite.
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gra|anskoto op{testvo, golemiot proekt na sovremenosta, da postoi i da
funkcionira bez (nacionalna) vlada od sprotivnata ili od istata strana? Bourgeois
- dekonstrukcijata na kralskata mana i nejzinoto  hierarhisko stepenuvawe (Freud
1950: 33) vo amerikanskata i francuskata revolucija i  svetovnite procesi potoa
(objavuvawe na gra|anskite i na ~ovekovite prava) go menuvaat fokusot na naukata.
Nie mo`eme da ja vidime ovaa politi~ka demokratizacija na mana-ta vo agents-
driven-antropologijata (Bourdieu 1998) - kako procesualna paradigma (Kurtz 2001: 99-
112). Postmodernata antropologija ja analizira zaednicata (edinicata) kako
„radikalno vnatre{eno raznoobrazie“ (Mur{i~ 1999).3 (Kroeber 1972; Ervin 2000).

Ova raznoobrazie se manifestira vo konfrontaciite i vo asocijaciite
pome|u u~esnicite (instituciite). Poedincite i instituciite vo isto vreme se
natprevaruvaat za hegemonija (prevlast) i za potraga po socijalen red. Odnosite na
mo}ta se merat  preku vospostavenata kontrola vrz materijalnite i vrz idejnite
izvori (simboli~kiot kapital; Bourdieu 1998).

Nacionalnite vladi i pretstavnicite dobivaat najmnogu od vlasta:
nacionalnite kapitoli (capitols) se hegemoni nasproti drugite supregioni ili nekoi
drugi institucii koi mo`at da imaat sli~na uloga na me|unarodno nivo (glavnite
pretstavni{tva i administracii na ON, MMF, NATO, EU). Stavaj}i gi site
drugi ~lenovi, institucii i op{testva vo tie ramki i vo kontekst, pretstavnicite
na nacijata - dr`ava stanuvaat ~lenovi na nulta-institucija (zero insitution) (Mo~nik
1999). Istoto se slu~uva i so drugite centri vo svetot (globalizacija).

Spored toa, neophodno e kulturniot menaxment (i primenetata
antropologija) da se postavuva vo po{iroki ramki. Muzeite, galeriite, teatrite
i site formi na supkulturite funkcioniraat vo relacija so  nulta-instituciite
- so postojnite strukturi. Po religiskata kulturna politika na sredniot vek i na
prosvetitelstvoto vo XVIII vek, naciite stanuvaat sveti entiteti (teritorijalni
identiteti) {to treba da se reproduciraat (obnovuvaat) (Roth 2000: 85). Crkvata
ve}e ne e mesto na institucionaliziranata socijalizacija. U~ili{teto go zazema
mestoto na dominanten centar za  formirawe na poedincite za prilagoduvawe kon
op{testvoto (gra|anskoto, potro{uva~ko) i kon negovoto odr`uvawe.

Vo Slovenija, sli~no kako i kon drugite delovi na Isto~na Evropa,
pominavme niz site razli~ni fazi od menaxmentot na (nacionalnata) kultura.
Slovene~kata nacionalna politika vo kulturata e institucionalizirana vo 1918
god. po donesuvaweto na deklaracijata za  dr`avata na Srbite, Hrvatite i na
Slovencite.4 Od toa vreme mo`eme da ja sledime kulturnata i politi~kata borba
pome|u liberalnite i konzervativnite pozicii, levoto i desnoto krilo. Vo periodot
na komunisti~koto vladeewe i eksplicitnoto otsustvo na religijata, Slovenija
pretrpe silno dvi`ewe vo literaturata, sekularizacijata, dopolnitelno
(prilagoduva~ko) institucionalizirawe i  centralizirawe na kulturata.
Poslednite deset godini donesoa liberalizacija i marketing na kulturata (kako
struktura nacija-dr`ava) (~opi~ and Tomc 1997).
3 Ottuka, primenetata antropologija denes e nu`no i direktno vklu~ena vo dr`avnata
administracija (Kroeber 1972), no mo`e da dejstvuva vo istra`uvawe i da razviva
planovi oddelnoo ili vo ramkite na mre`ata vo sorabotka so nevladini asocijacii
(Ervin 2000), {to se u{te pravi naukata da bide upotrebliva.
4 Golem broj od bazi~nite institucii (osiguruvawe, kulturni asocijacii, politi~ki
partii i sl.) postoele i pred sozdavaweto na ovaa nova  politi~ka realnost.
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Pokraj politi~kite, kulturnite i obrazovnite institucii, postojat i
drugi „ideolo{ki aparaturi“ na dr`avata, site delumno zavisni od ekonomskite
uslovi: zakonodavstvoto, srodstvoto, mediumite i trgovskite unii. Tie site
materijalno postojat kako zakonici: ustavi,  izvr{uvawe, publikacii,
odnesuvawe, simbolizirawe i sl. (Mauss 1996; Althusser 1980; Foucault 1984).
Menaxmentot vo kulturata kako tehne vo kulturata e obid da se zbogatat vakvite
postojni aparaturi so kombinirawe razli~ni (simboli~ki) kodovi. Sovremenite
celi na slovene~kata politika vo kulturata se dvi`at spored istite nasoki
kako i evropskite: decentralizacija5, multikulturnost6, regionalni ramki7,
rodova ednakvost8, kulturno i prirodno nasledstvo9 (Simoni~ 2003: 72) i evropska
razmena10 (Strauss 1989).

***
Menaxmentot vo kulturata podrazbira najmalku tri zna~ewa.

Kulturata mo`e da bide razbrana kako op{testvo (razli~no od prirodata),
kako civilizacija (razli~na od divinata) ili kako ideolo{ka aparatura na
dr`avata (kako distinkcija od drugite administracii). Ova zavisi od toa dali
nie pravime takva razlika pome|u prirodata i kulturata, dali gi rangirame
op{testvata i kako operirame so dr`avno-nacionalniot kulturen sistem(i).

Drugiot, vtoriot del od predmetot - menaxment, na Balkanot be{e
voveden vo periodot na intenzivirawe na tranzicijata od socijalisti~ki kon
kapitalisti~ki op{testva i dr`avi. Site vidovi menaxerstvo se pojavija vo
poslednive deset godini, vklu~uvaj}i go, glavno, i liberaliziraweto na
kulturnata politika. Bidej}i nekoi vidovi liderstva (glave{instva) vo razli~ni
institucii se zaedni~ki (duri i za najblagorodnite ili za socijalisti~kite
op{testva), smetame deka novite imiwa i praktiki vo kulturata moraat da
napravat ne{to so nivnite celi. Razli~nite vokabulari sekoga{ se javuvaat
kako nerazdvoen del od ideolo{kite strukturi. Menaxmentot gi spojuva
organizacionite i trgovskite aspekti na sovremenata kultura. Marketingot e
eden od klu~nite zborovi vo modernoto (zapadno) op{testvo.

Stavaweto na (kulturnite) institucii na pazarot mo`e da bide
bolno.11 Za instituciite da rabotat pravilno ili uspe{no vo gra|anskoto
op{testvo, pazarot treba da bide razvien, najprvo za da gi poddr`uva nevladinite
i neprofitnite aktivnosti. No, isto taka, vistina e deka dr`avnite pretstavnici
im obrnuvaat pove}e vnimanie na ~lenovite na kulturnite, obrazovnite i
mnogupati, infomativnite aparaturi (so ogled na toa {to tie se povlijatelni,
osobeno od aspekt na vlijanijata vrz donesuvaweto odluki).
5 Tendenciite za decentralizacija mora da se isto tolku stari kolku {to e stara i
centralizacijata.
6 Kako malcinstva, supkulturi i globalni sistemi na razliki (~ovekovi prava).
7 Za da se izbegne nacionalnata ideologija evropskata kulturna politika sozdava edinstvo
preku integracija na subnacionalnite teritorii, vladi, identiteti.
8  Kako pri vrabotuvaweto, kulturata i sportot, tranvestizmot i homoseksualnosta i sl..
9  Kulturata i Prirodata se naseleni i upravuvaweto so niv treba da bide odr`livo: poradi
predcite; no tie (se misli na prirodata i na kulturata, zabel. prev.), isto taka, moraat da bidat
iskoristuvani  i kako izvori (Simoni~ 2003: 72)
10 Evropskata zaednica ja pottiknuva razmenata na proizvodi, idei i lu|e, {to po malku potsetuva
na podelbata na razmenata {to ja napravil Klod Levi-Stros (1989: idei, proizvodi i `eni).
11 Dr`avata samata sebesi se stava na pazarot.
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Spomenavme, isto taka, nekoi istoriski paradigmi vo menaxmentot vo
kulturata (kulturniot menaxment): religiski, prosvetitelski i nacionalni.
Za da se razberat promenite vo celnite strukturi {to go so~inuvaat konceptot
na menaxmentot vo kulturata vo Evropa treba da se odbele`at i drugite razliki
{to postojat vo poslednata spomenata paradigma. Po Prvata svetska vojna i
Oktomvriskata revolucija, novite zna~ewa na kulturniot menaxment bile
vovedeni ili utvrdeni vo Rusija. Trocki znael deka lu|eto ne mo`ele da se
identifikuvaat so novata komunisti~ka ideologija bez da ja razberat kako
kako najdobro ne{to (ritualizirana materijalizacija). Koordinirano telo na
eksperti (umetnici, re`iseri, producenti) i  politi~ari  davalo nasoki kako
da se organiziraat dr`avnite sve~enosti i drugite inicijacii vo celiot
Sovetski Sojuz. Politi~koto obrazovanie (utvrduvawe) odelo nadolu kon
op{tinite, fabrikite i kon u~ili{tata. Vo nivnite prikazni, rabotnicite
stanuvale heroi, avangarda na novata socijalisti~ka nacija (Lane 1981; Roth
2000).12

Od drugata strana na okeanot, Ruzvelt se obiduval da go zapre
navleguvaweto na komunisti~kata ideologija vo amerikanskite srca. Rezultat
na toa bila programata nare~ena Nov dogovor (New Deal), vo koja bila vklu~ena
u{te edna programa - Federal eden (Federal One): toa bil masoven kulturen proekt,
vo koj gra|anskoto op{testvo trebalo da se zanimava so umetni~ki aktivnosti.
Intelektualcite bez rabota, soo~eni so op{tata op{testvena kriza (pad na
pazarot, zabrani i sl.) mo`ele da ima neprijatno vlijanie vrz op{testvoto.
Ruzvelt ne sakal da provocira sozdavawe novi Lenini vo Soedinetite
Amerikanski Dr`avi. Bile sozdadeni ogromni zbirki so audio-vizuelni
materijali od sekojdnevniot ̀ ivot na prose~nite lu|e. Povorno rabotnicite
bile deklarirani kako heroi (Calabrese 2000).

Po Vtorata svetska vojna, ovoj poluliberalen, za{titni~ki priod kon
kulturata, pottiknuvan od dr`avata (paradrŽavni model kulturne politike;  Dragi}evi}
{e{i} and Stojkovi} 2000: 23-24), bil  prifaten vo Zapadna Evropa. Mar{aloviot
plan posakuval Evropa povtorno da ja izgradi vo ekonomska i vo op{testvena
smisla. Dobrite iskustva od programata na Federal eden vo SAD bil uvezen vo
ruiniranata Evropa.

Zapadnata hemisfera vlijae{e i vrz poslednata tranzicija vo Isto~na
Evropa i na Balkanot. Liberalniot model na kulturnata politika (Dragi}evi}
{e{i} and Stojkovi} 2000: 23) ima{e potreba od soodvetni, talentirani, obrazovani
i motivirani poedinci {to }e slu`at kako medijatori. Nasekade vo Isto~na
Evropa bi mo`ele da najdeme mre`i i proekti koi posakuvaat da vostanovat
gra|ansko op{testvo, specifi~na prezentacija na realnosta. „..Tranzicijata
ne e ednostavno  nadoa|awe na resursi, tuku i uvezuvawe modeli na
pretstavuvawe“ (Sampson 1996: 121-122).

12 Vo svojot totalitet so site svoi sredstva sovetskiot prod be{e sli~en na religiskiot
sistem: centralizirana kontrola na prostorot, vremeto, u~esnicite, obredite (Lenin
i Stalin kako sveti figuri). Jugoslovenskiot kulturen sistem, be{e isto taka, zasnovan
vrz kultot kon Tito vrz i negovata po~it kon proleterijatot i osloboduvaweto vo
tekot na Vtorata svetska vojna. Poradi politikata na nevrzanosta, Jugoslavija
balansira{e pome|u zapadniot i isto~niot model na kulturna politika.
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Vo evolucionisti~kite op{testva, op{testvenite institucii se
nadojduva~ki (se uspe{ni) kako ni{i, tie go popolnuvaat prazniot prostor vo
postojnata struktura13 (Max H. Gluckman). Bur`oaskite potro{uva~ki
op{testva gi pottiknuvaat agenciite i instituciite da bidat
nadopolnuva~ki (razbirlivi, korisni, prilagodlivi (Mo~nik 1999): tie za sebe
razmisluvaat kako za op{testvena potreba i mo`nost na pazarot.14

Pove}eto od niv gi „predizvikuvaat“ i „ gi le~at“ (razre{uvaat, zabel. prev.)
potrebite na poedincite i na „celnite grupi“. Ideite sozdavaat moda i
trendovi. So ogled na toa {to reklamiraweto e, verojatno, prodavawe na
na~inot na ̀ iveewe (individualen i op{testven kontekst ili zadovolstvo
od samiot proizvod) (Dragi}evi} {e{i} and Stojkovi} 2000: 193), nie mo`eme da
zaklu~ime deka toa e svet od soni{tata za potrebite i vid zamislena sloboda
na ~ove{tvoto (kade {to op{testvoto e ispolneto, oslobodeno).

***
Antropolo{koto poimawe na pazarot i na marketingot se razlikuva

od poimaweto vo specijaliziranite ekonomski poliwa na marketingot.
Pazarot  e na~in na razmena vo antropologijata: kupuva~i i prodava~i vo
natprevaruva~ki uslovi (Dannhaeuser 2000: 222-223). Za ekonomskite institucii,
pak, marketingot e izvr{uvawe aktivnosti vo biznisot, koi go naso~uvaat
protokot na proizvodi i na uslugi od proizvoditelite do potro{uva~ite ili
do korisnicite (Kotler 1991). Tuka akcentot se stava na distribucijata.

Sovremenite ekonomski odnosi se del od vkupnite op{testveni i
kulturni relacii. Su{tinskata ekonomija e vklopena (Plattner 2000: 3-4),
materijalnata razmena e opkru`ena so drugi vidovi pretstavi na okolinata
(srodstvo, rod, mit, nauka i dr.). Bezli~nata razmena (impersonal excange) e
karakteristika na urbaniziranite (moderni) zaednici: op{testvoto e
atomizirano so kratkotrajna trgovija pome|u u~esnicite. Li~nata razmena,
od druga strana, e poevidentna na pazarot (tradicionalniot) (tuka pazar se
odnesuva na mestoto kade {to se prodavaat i se kupuvaat izlo`enite
proizvodi, zabel. prev.). Potrebni se i dopolnitelni informacii za u~esnicite
vklu~eni vo trgovijata, za transakciite i za proizvodite (dr`ava na me|usebna
doverba i nezavisnost). Trgovijata se odnesuva na eden dolgotraen proces
(Plattner 2000: 209-221).
No, bez razlika na toa koj na~in na razmena ili priod }e go prifatime - dali
onoj na politi~kata ekonomija ({to bi trebalo da pravat lu|eto za da uspeat?)
ili drugiot na ekonomskata antropologija ({to pravat vsu{nost lu|eto?),
sekoga{ postojat dvajca u~esnici i dve strani: pove}ekratni prodava~i i
pove}ekratni kupuva~i. Proizvodstvoto i potro{uva~kata se segmentirani,

13 Pod evolucionisti~ko op{testvo jas podrazbiram op{testva kakvi {to se na primer Velika
Britanija i drugite  „tradicionalisti~ki op{testva“ nasproti Francija so revolucionisti~koto
zna~ewe vo narodnata kultura i vo op{testvenite nauki. Revoluciite imaat tendencija da go
menuvaat celiot sistem, davaj}i mu korenito novi nasoki vo socijalnite odnosi. Vidi, na primer,
vo klasi~nata studija na Max H. Gluckman, Oreder and Rebellion in Tribal Africa.
14 Pravilnata izjava za misijata na institucijata ili na proektot ja dava definicijata na
nejzinata nadopolnuva~ka funkcija (ili poddr{kata).
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fragmentirani, pa duri i personalizirani.
Crte`ot go poka`uva toa:

Povtorno  zamisluvame horizontalna struktura, orientirana spored
centarot, obiduvaj}i se da izbegneme hierarhiski odnosi. Centarot e na{ata
pozicija (individualna, institucionalna ili proektna); no toa mo`e da bide i
pozicija na „drugiot“. Nie stanuvame del od negoviot ili nejziniot svet, so
ogled na toa {to toj/taa se „segmenti“ od na{iot ̀ ivot. Istata vizuelizacija
mo`e da se primeni na ve}e spomenatata parcijalnost na vistinata i na
reprezentativnosta, vgradeni vo ekonomijata, i vo poleto na kulturniot
menaxment vo organizaciskite strukturi, kako i vo site vidovi „partneri“,
meduimi i publika. Za prodava~ot, sovremeniot pazar e podelen na celni grupi,
na koi se odnesuva razmenata i ponudata.

Vo gra|anskoto op{testvo, lu|eto se ~lenovi na razli~ni mre`i, koi
im ovozmo`uvaat da gi nadminat atomiziranite op{testveni odnosi, dobivaat
individualnost, primaat „dopolnitelni informacii“ i se obezbeduvaat sebesi
za (op{testvena) razmena na dolgi pateki. Nie znaeme deka ne e sekoga{ taka
i deka nekoi ne se vklu~eni vo ovie procesi i mre`i. Nekoi ne se vo mo`nost da
ja nadminat atomizacijata na modernoto op{testvo. Drugi ne mo`at da go
ispolnat toa nadopolnuvawe. Site ovie lu|e se autsajderi.15

Pova`no e na ova povrzuvawe da ne se gleda kako na drugo
„materijalizirawe“ (konkretizirawe), so ogled na toa {to donesuvaweto
na odlukite i posredni{tvoto ostanuva na poedincite. Za antropologijata,
konceptot na mre`a e sredstvo za analizirawe na op{testvenite relacii,
dodeka za ekonomijata (marketing na proizvodi, idei, lu|e), stavaweto vo
mre`a (povrzuvaweto, zabel. prev.)  e klu~ot za uspehot na poedinecot.16

Vsu{nost, konceptot na stavaweto vo mre`a mo`e da se koristi za
analizirawe na malku pogore spomenatata dihotomija: da se razlikuva toa
{to go velat informantite i toa {to go pravat (Rapport and Overing 2000:
292).

15 Uspehot zavisi od objektivnite i od subjektivnite (li~nite) uslovi.
16 Vo osnova, antropolo{kata analiza na pazarot i menaxmentot se zapadnoorientirani
otkako tamu najprvo se pojavila politi~kata ekonomija. No, od druga strana, onie
antropolozi {to istra`uvale vo Amazonija i vo Nova Gvineja isto taka go sugerirale
konceptot na op{testvena mre`a. Tie tvrdat deka zapadniot vokabular na
op{testvenite vrski (srodstvo) e voveden vo zapadanite koncepti preku
antropolo{kite terenski istra`uvawa. Mre`ata  ovozmo`uva na~ini na
konstruirawe na op{testvenata realnost preku pogledot na poedinecot.
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***
Glavnoto pra{awe vo vrska so Centarot „Pore~e“ e {to mo`e da se

prodava i komu mo`e da mu se prodava? Kako mo`e eden takov Centar da opstoi
vo „prazna okolina“ (prostor so izrazena depopulacija, so lo{a infrastruktura,
nedostatok od regionalni investicii i sl.)? Dali mo`e Centarot da ja popolni
taa praznina i dali mo`e da predizvika nekakvi promeni? [to mo`e predelot
da ponudi (zdrava i mirna okolina, lokalni proizvodi)? Kakvi tipovi aktivnosti
mo`at da se osmislat i da mu se ponudat na turistite (obrazovanie, sport,
zabava) vo soglasnost so prirodata i Kulturata?

Primenetata antropologija za regionalniot razvoj kombinira dve
tehniki. Prvata e etnografska ({to pravat lu|eto): realizirawe terenski
istra`uvawa za sobirawe {to e mo`no pove}e podatoci. Vo taa smisla, mnogu
e napraveno vo tekot na poslednite ~etiri godini vo Pore~e. Materijalnata,
socijalnata i duhovnata kultura se sistematski istra`uvani i analizirani,
pri {to e sozdadena golema arhivska baza na podatoci. Ova, se razbira, e
osnovnata zada~a, koja nikoga{ ne abr{uva za etnolozite/ antropolozite.

Vtoriot ~ekor na primenetata antropologija e sobranite podatoci da
se iskoristat vo mo`nostite {to gi nudi pazarot. Kulturniot menaxment mo`e
bide od golema pomo{. Poznavaweto i manipuliraweto so politi~kite i
op{testvenite uslovi, so zakonskata ramka, so finansiraweto, so
organizaciskite strukturi, so motivacijata na lokalnite zaednici i
vrabotuvaweto, so marekitnot vo kulturata i sl. se neophodni za da se bide
uspe{en i kompetitiven ({to bi trebalo da pravat lu|eto?). Toa e postojnata
konstrukcija na novata realnost.17

Antropolozite moraat da bidat svesni za faktot deka tie ne se
eksperti za sekoja od fazite na realizacija na proektot. Zatoa nie
sorabotuvame so ekonomistite, pravnicite, biolozite, arhitektite, ekspertite
za kompjuteri i so drugite {to bi mo`ele da ja zabrzaat i da ja podobrat
realizacijata na proektot. Isto taka, nie gi cenime i gi evaluirame svoite
napori: nie sme tie {to gi otkrivaat specifi~nite identiteti i proizvodi;
nie gi nudime podatocite na pazarot i marketingot na  na~inot na `iveewe
(zaboraveniot). Zna~i, nerazvienosta na regionot e mo`nost za nov pazar.

Dozvolete mi na krajot da se vratam povtorno na distinkcijata {to ja
napraviv pome|u priodot {to treba da po~nuva od osnovata (grassroots approach)
i priodot oddolu - nagore (bottom - up approach) vo menaxmentot. Da re~eme sega
deka revitalizacijata na Pore~e e vo racete na etnolozite od Zavodot za
etnologija pri Prirodno-matemati~kiot fakultet vo Skopje, poto~no,  deka
zavisi od Makedonskoto studentsko etnolo{ko dru{tvo. Mo`eme da ka`eme
deka vo ovoj slu~aj etnolozite go primeuvaat priodot oddolu na gore, so ogled
na toa {to site ~lenovi na programskiot sovet se del od istata marginalna
grupa etnolozi (pretstavnici na taa grupa). Koga tie }e uspeat, ili dokolku
uspeat da vospostavat kontinuirana sorabotka so lokalnata zaednica (druga
marginalna grupa vo regionot), ovaa promena mo`e da bide primer za

17 Za razli~nite segmenti na ovoj „kulturno-marketin{ski konstruktivizam“ se
diskutira{e vo tekot na seminarot vo Samokov. Be{e podelen i pra{alnik me|u
u~esnicite, koj im slu`e{e kako vodi~ vo kreiraweto na kulturniot proekt



12345678901234567890123456789012123
12345678901234567890123456789012123
12345678901234567890123456789012123
12345678901234567890123456789012123EtnoAntropoZum

12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345

206

uspe{na sorabotka pome|u etnologijata (antropologijata) i kulturniot
menaxment.  Primenetata antropologija e mo`nost za pazarot.

Regionite ne se igrali{ta ili posedi na etnolozite ili na nekoi
drugi proroci na razvojot. Ekspertite sekoga{ se samo novodojdenci,
kontinuirano „drugi“: u~tivo e da se u~i za lokalnite na~ini na ̀ iveewe.
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