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Vpena ABUPOBMK BYHAAJAEBCKA YAK: 331.108.62:364.634
Cumona 3IATAHOBCKA VIsBopen Hay4yeH Tpy4

MOBMHI I CEKCYAZHO BO3HEMUPYBAIHLE HA PABOTHOTO
MECTO BO PEIITYBAMKA CEBEPHA MAKEAOHUJA

Kpamzxa codpxuna:

Mobutzom ce depunupa Kaxo NCUXOAOULKO 603HEMUPY6AtbE KOe Ce CAYUY6a
npexy nosmopeH AKXMusHOCHIY HACOUeHU KOH Jezpaduparve Ha pabomHuKom no pas-
AUMHU OCHOGU U NPemcmasy6a SHAYAJHO NPeKPULY6arve HA 106eK06Ume npasa u 0oc-
mouticmeo. Toj HezamueHo 6Aujae HA PUSUUKOMO, MEHTNAAHOMO U HA COUUJANHONO
30pasje, ucmospemMeHo nonpeuysajku ja npoPecuoHarHama uOHUHA HA KPMEama.

Cexcyarnomo 6o3Hemupyearoe HA padOMHOMO MECHO 6KAYUY6A HenoxKeAHu
cexcyarru nanpedyearod, baparoa 3a cexcyarmu ycayeu u opyeu gopmu Ha 6epdarHo
UAU HA PUSUUKO 00Hecysarve 00 cexcyarna npupoda. Takeomo odHecysarbe pesyrmupa
co Henpujammua pabomua cpedua, wimo 20 npasu NPeoussUK 3a Kpmeama 0a ja usep-
uiyea ceojama paboma ePuracHo.

Os0j mpy0 20 00jacrysa KoHuenmom Ha ModuHz, 0codero Goxycupajku ce na
He206Ama MAHUGeCmaniLja Kaxo cekCyarHo 60sHeMupysaroe Ha padomHomo mecmo.
Ionamanmy, 60 mpydom ce npeseHmMupaan peAesaHmHiL CImamucmudKy no0amoyu 3a
Mobutizom 60 céemom u 60 nauiama semja. Koreuro, mpydom au duckymupa pesya-
mamume 00 arkema cnposedera 60 2023 200una 3a céecHocma 3a MoOUH20M U CeKCY-
AAHOMO 603HeMupysarve Ha pabommomo mecmo 60 Penydrura Cesepra Maxkedoruja.

Kayunu 36oposu: mobutz, cexcyarmo sosnemupyearve, padomto mecmo, Cesepna
Maxedoruja.
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Boseg

Crpecor cranysa ce 1IoroaeM npobaem BO CBeTOT Ha paboTara, 3ae4HO
CO MOOMHIOT —IICMXOAOIIKO BO3HEMUpPYBarbhe Ha BpadOTeHnTe —Kako eJHa 04
HajTeIIKNUTe (POPMIU Ha CTpec Ha PabOTHOTO MecTO. MOOMHIOT yecTo ce Ma-
nudecrupa o GpopmMa Ha KOH(PAUKTY, UHTPUTY U 3A0HAMEPHM UAY HaMePHU
TPUKOBM HACOYEHM KOH IITeTa U IOTKOIyBame Ha noeAnHnn. Osa yecTo JoBe-
AyBa 40 CEPUMO3HU ITOCAEAUIIN, BKAYJIyBajKIl TO 3arpO3yBarmbeTo Ha 34PaBjeTo U
T0jaBaTa Ha IICUXOAOMIIKY 00AecTu Kaj BpaboTeHuTe.

MoOGUHIOT, KaKO HOB IICHMXOCOIMjaleH PU3MK BO paboTHaTa cpeAuHa,
IO MCTaKHyBa COBPEMEHMOT KOHIIEIT Ha MPaBoOTO Ha AOCTOMHCTBeHa paborTa.
[Toxpaj TpaguimoHaiHuTe eaeMeHTH (3adpaHa Ha IIpuHyAHa paboTa, dep yc-
A0BU 3a paboTa UTH.), 3aCTalleHN Ce ¥ HOBU COBPeMeH! eAeMeHTH, Kako IITO ce
3abpaHa 3a AUCKpUMUHAIMja Ha pabOTHOTO MecTo, 3a0paHa 3a 340yIoTpeda
Ha pabOTHOTO MeCTO (MOOMHT), CeKCyaaHO BO3HEMUpPYBamhe 1 HapyIlyBarbe Ha
IIPUBAaTHOCTa Ha pabOTHOTO MeCTO.

Mo6uHroT Ha pabOTHOTO MECTO MOXKe Ja pe3yATHpa BO HeXapMOHIYHA
aTmocdepa, CiAHa Xuepapxuja, He40CTaTOIM BO BHAaTpeIIHaTa KOMyHUKaIja
u nH(pOPMaINN, HECOOABETHO U HeaseKBaTHO O4HeCyBare Ha PaKOBOACTBOTO,
0110 Ae(pUMHMPAHN OATOBOPHOCTM Ha BpaOOoTeHMTe M moJea0a Ha 3ajaduTe,
KaKO U OIIITH HeAOCTaTOIM BO yIIPaByBambeTo CO KOMITaHNUjaTa, BKAYIyBajKIL IO
U TIOTUCHYBameTo Ha KoHpankTuTe(Bartlett and Bartlett, 2011).

MOoOGUHTOT Ha 11010Ba OCHOBA, O4HOCHO CEeKCyaAHO MAU IT0A0BO BO3He-
MUpyBabe MOXKe Ja Ce CAy4l BO PasAMdHM PeAalucKu AMHAMUKU, BKAYdY-
BajKI TU OAHOCKTE TIOMely KeHM VM MaKM, JKeHM M KeHU, MaXKU U MaKu, U
HaJpeJeHN U IoapedeHn spaboreHn Bo opranmaanuja. OBoj T Ha MOOMHT
9eCTo BKAydyBa 310ynoTpeda Ha MOKTa BO 3aMeHa 3a HeIlTO, IPUAPYKEHO CO
Oapara 3a TOTYMHYBabe U ITOCAYIITHOCT.

W rokpaj 3HauNTeAHNOT HaIIPeJOK BO ajpecuparmeTo Ha AMCKPUMIHA-
LMjaTa 1 BO3HEMMPYBamkeTo Ha pabOTHOTO MeCTO IIPeKy IIPaBHU PaMKU U Op-
raHM3alVICKY ITOAUTUKN, CeKCyaAHOTO BO3HEMUpPYBathe MPeTcTaByBa Cepro3eH
pod4eM BO PasAMIHN UHAYCTpuu U o04actu. Bo mocaeanuse rogunm, HeKoOA-
Ky PeMMHICTUYKI ABVDKerba Kako #MeToo mpuaonecoa 3a 3roseMeHaTa CBeCT
U UTHOCT 3a pelllaBarbeTo Ha CeKCyaJHOTO BO3HEeMUpPYyBamhe Ha PabOTHOTO Me-
cTo, 0XpabpyBajku 1oBeke SXPTBI 4a IIPOrOBOPAT 3a UCTOTO 1 OapajKu TOCUAHNI
MepKI 3a IIpeBeHIuja 1 OArOBOP Ha TaKBOTO oaHecysame. Cerlak, moTpebHu ce
KOHTUMHYMPaH!U HAaIIOPU 3a 4a Ce OCUTypa JeKa pabOTHUTe MecTa ce 0cA10004e-
HII 04 BO3HEMMpYBame I 4eKa CUTe BpaboTeHn MOXaT 4a paboTar BO cpednHa
Ha 3aeMHa ITOYUT 1 Oe30eAHOCT.

OB0j Tpya mpuxaxysa JeTadHa aHaAmu3a Ha MOOMHIOT Kako IIOjaBa,
BKAY4yBajKil TO CEKCyaAHOTO BO3HeMUpyBame Ha paboTHOTO Mecrto. Joroa-
HIUTEAHO, BO TPYyAOT Ce IIpe3eHTupaaT peAeBaHTHU CTaTUCTUYKM ITOAATOLM 3a
MOOMHIOT BO CBeTOT U BO HalllaTa 3eMja U Ce AUCKYTUpaaT pe3yATaTUTe OJ UC-
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TpaKyBarbe Koe I CyMupa craBosuTe Ha ucnuranunute o Cesepua Makego-
HIja 3a OBaa Tema.

ITojaBa Ha MOOMHT 11 CeKCyaaHO BO3HEMVpYBarbe Ha paOOTHOTO MeCTO

MobunroT e gepunupan kako popma Ha IICUXUYKO BO3HEMUPYBaIbe,
KOe ce KapaKTepu3upa co IOBTOPeHN aKTUBHOCTU HACOUYeHH KOH Jerpajuparbe
Ha pabOTHUKOT IO Pa3AMIHM OCHOBM. MOOMHIOT Ipesu3BMUKyBa KpIemhe Ha
YOBEKOBUTE IIpaBa M AOCTOMHCTBO, MY IITETH Ha (PU3MUYKOTO, MEHTAAHOTO U
COLIMjaZHOTO 34paBje 1 ja IoIrpedysa IIpodecOHaAHaTa UAHMHA Ha XXpTBaTa
(Dobrojevié, 2011; Bartlett and Bartlett, 2011). MoGnsroT, cam 1o cebe, mmpert-
CTaByBa BO3HEMUpPYBarbe HACOUeHO KOH ITOTKOITyBame Ha MHTeIPUTETOT, IIPO-
(pecnonaaHOTO, COLMjaAHOTO, a IIOHEKOTAIIl AyPY U HNPUBATHOTO (PYHKITMOHM-
parmbe, yraeAOT 11 AOCTOMHCTBOTO Ha XPTBaTa IIpeKy IIOCTOjaHN KPUTUKH U T10-
I11aK!, Kako U IIPeKyMepHa I yIIOpHa KOHTPOAa O/ CTpaHa Ha paboTogasruTe.
Hacuanuiure moxe ga 6ugat pabOTOAaBIIM, MeHAIIepH, AUPEKTOPHU, KOAeTU
UAU TPyTia KOAeTH, a KPTBU MOXe Aa OuAaT naAu oeANHIN UAU IpyTa paboT-
uuru (Han, G.-S., 2023; Bartlett and Bartlett, 2011).

MOOGUHTOT IOCTOU CO ACTIEHNM U € IIPOydyBaH O/, CTpaHa Ha MHOTY Ha-
yuHunn. 3a ops nat 6magepuHmnpan o4 MBeACKUOT IICKMX0AOT CO TePMaHCKO
roTexao, npod. A-p Xajuu /lejman, koj craHaa raobaleH eKCIepT 3a OBa Ipa-
mame. Bo 1960-tute /lejMan ro mcrpakXyBaa HeIpUjaTeACKOTO OAHECyBarbe
Merly JellaTa, HapeKyBajku ro ,MobuHr”. Ilogonna, so 1980-ture, ro 3abeae-
’Kaa UCTOTO OgHecyBambe Mefy BpaOoTeHuTe Ha PabOTHOTO MecTO. Bepysajku
AeKa OBa e 3HaJyaeH colMjaleH IIpoO4eM, TOj pasBua epeKTUBHU MeToAu 3a
cIpedyBarbe Ha MOOUHT 1 pexaOuauTaluja Ha XpTsuTe oa MobuHr. Toj ro or-
uIIaa MOOMHIOT KaKoO KOAeKTUBHA (popMa Ha MaATpeTUupame BO Koja I0eAH-
LMTe, TPeKy CUCTeMAaTCKU U ITOBTOPEHU HeTaTUBHIU AejCTBa, M30AMpaaT, UcC-
KAydyBaaT MAM 3A0HAaMEpPHO MaATpeTupaaT koaera. Herosoro mcrpaxysare
I/l MCTaKHA/AO TEIIKNUTEe MCUXOAOIMIKM U (PUIMYKU IOCACAUIU O MOOUHIOT
BP3 JKPTBUTE, IIITO 4eCTO 40BeAyBa 40 40ArOTpajHa Tpayma, 604ecTu 1oBp3a-
HII CO CTPeC, a BO eKCTPeMHU cAydan U 40 caMOoyOucTso. /lejMan oTKpua Aeka
CeKOj ueTBPTU pabOTHUK DapeM eJHAII BO CBojaTa Kapuepa JOXUBYBa BaKOB
BI14, 340yIIoTpeda, IIpecMeTyBajkn Aeka 3,5% o4 mBejckaTa paOOTHaA cuaa e
KOHTMHYMPAHO IIOT04eHa 04 MOOUHT BO IIPOCEK O OKOAY IIeTHaeceT Meceru
noeauneyHo (Leymann, 1996).

ITokpaj HeroBoTo UcTpaxkysame, /JejMan 01 MHCTpPyMeHTaAeH BO 3a-
CTaIlyBameTo 3a 3aKOHOJABHM MEPKM 1 OPTaHMU3AI[MCKU TIOAUTUKY 3a CIIPaBy-
Barbe CO BO3HEMUPYBAmeTO Ha pabOTHOTO MeCTO U 3aIlTUTa Ha 6.1arococroj-
bara na Bpaborenure. Toj e aBTop Ha OpojHM BAUjaTeAHM IMyOAMKALIMM 3a
MOOMHIOT, CO IITO 3HAYUTEAHO IIPUAOHEeA BO 00AacTa Ha IpodecroHaAHaTa
IICUXOAOTHja U yIIPaByBame CO YOBEUKM Pecypcu.

BortocaeanuTe gerieHun KOHTUHYMPAHO ce CIIPOBeJyBaaT UCTpakKyBarba
3a OBOj TUII Ha OAHecyBarbe. HajuecTure popMm Ha MOOUHT ce BePTUKAAHUOT
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n xopusoHrtaaHnot mMobunr (Leymann, 1996; Vveinhardt and Wilodzimierz
2020): (1) BepTuKaseH MOOMHI: ce jaByBa KOTa IIPeTIIOCTaBeHIOT MaATpeTupa
II0ApeAeH, HO MOXe Ja ce CAy4u ¥ OOpaTHO Kora pabOTHULIUTE OZ ITOHU30K
panr ce obeauHyBaaT IPOTUB I1eOT, U3Pa3yBajKu HEIIOCAYIIHOCT U arpecuja
KOH Hero; (2) XOpM30OHTaAeH MOOUHT: ITOKaXXyBa 310yIoTpeda Ha pabOTHUITI
Ha eHAKBI IO3ULINM BO XMepapXuckarta opranusanuja. Ilopaau ayscTsoTO Ha
»yDOMOPa, 3aBIUCT U 3aKaHa, arpecopoT ce o0nAysa 4a ja e AMMUHIpPa XpTEaTa
IIpeKy pa3HM HelpujaTHU aKTUBHOCTH JOKO/AKY BepyBa JeKa MOXe Ja Halpe-
AyBa BO KapuepaTa I 4a ja 40CTUTHe IIocaKyBaHaTa I103uuja Ha paborTa.

J0OAHNTEAHO, TIOCTOjaT HEKOAKY KaTeropuu Ha OAHecyBarba KOU IO
KapakTepusnpaaT MOOMHIOT Ha pabOOTHOTO MeCTO MAU KaKO IITO e AepUHM-
paHo og Bartlett u Bartlett (2011: 247) Tpu ceoriaTHM TUIIOBU U TOA: &) IIOBP-
3aHM cO paborara; 6) AMuHU 1 B) PU3MIKI/3aKaHyBadKN. JpyTru HecakaHM O/-
HecyBarba Ha PabDOTHOTO MecTO MOXe Ja BKaAydat (Bartlett and Bartlett, 2011;
Jennifer, Cowie, and Ananiadou, 2003; Kosteli¢-Marti¢, 2005):

¢ Hamag Ha MOXKHOCTa 3a aZeKBaTHa KOMyHMKalija (ce caydysa Kora
IPeTIIOCTaBeHNOT UAN KOJAeraTa ja clipedyBa JKpTBaTa Ja ce U3pasu o
TOa IIITO BeAHaIll Ke ja IIpeK1He Kora Ke ce o0uJe Aa 300pyBa);

e Hamag Ha MOXHOCTa 3a OJp:KyBarbe Ha OIIIITeCTBeHHUTe OJHOCH
(ce TmocTUTHYBa IpeKy M30J4allMja Ha XpTBaTa O1AejKu HUKO] He I ce
oOpaka, He ce ITIOKaHyBa Ha COCTaHOI[!, He ce BKAydyBa BO HaCTaHNTe Ha
KOMIIaHMjaTa);

L4 HaHaA Ha AMM4YHaTa peHyTaqua (KOpI/ICTeH:e IIOTCMEB I I3MICAYBarmbe
IIPpMKa3HM CO HeTaTlBHa 1’ CO Aa’kKHa COAp)KI/IHa),'

* Hamag na pabGortHmre mnepdopmancu (ce MaHmdecTupa IpeKy
IIOCTOjaHa KPUTVKA, HUCKY OIIeHKM U IpeKyMepHa KoHTpoaa. OgHocoT
KOH JXXPTBaTa ce ABVIKM ITOMely ABe KpajHOCTH: I[e10CHO O43eMarbe Ha
paboraTa 1 OTKaXKyBarbe Ha pabOTHUTe aAaTKM - ITO3HAT KaKoO ,,CMHAPOM
Ha IIpa3eH cToA”, 40 IIpeoIToBapyBarbe Ha JKpTBaTa co paboTa IITO I'|
HaJMIHyBa HUBHIUTE CIIOCOOHOCTH - ,,CMHAPOM Ha IIpeoIITOBapyBarbe
co pabora” (Kosteli¢-Marti¢ A., 2005);

¢ Hamag Ha 3apasjeTo Ha XpTBaTa (HerMparbe Ha IIpaBoTO Ha rOAMIIeH
0AMOP 1AM CA0D0AHIU AEHOBM, IIOCTOjaHN 3aIloBeAl 3a IIpeKyBpeMeHa
pabora, HeraaTeHa IIpeKyBpeMeHa paboTa).

CekcyaaHOTO BO3HeMMpYBalbe OTCeKOTalll IIOCTOoeA0 Ha pabOTHO-
TO MeCTO, a HajuecTo IO BpIIaT KoAerym mam mperrocraseHn. Ondaka Kaksa
6uao popma Ha HecakaH U HeCOOABETeH BepOaeH, HeBepOadeH U (PUNIKI
KOHTaKT 04 cekcyaaHa npupoga (McLaughlin, Uggen u Blackstone, 2012). Osa
BO3HEMMpYBatbe ce U3BPIIyBa IIPeKy pasHU 3aKaH, 3alllallyBarba I CeKCyal-
Ha IIpMHYAa, IITO BKAy4yBa IIOCTOjaHO IIOBTOPYBame Ha HECOOABETHM aKTVB-
HOCTM CO CeKCyalHa KOHOTaIlMja: HeCOOABETHO O/AHeCyBarbe, CAYYajHM ILIErH,
HecooABeTeH (PU3MUYKM KOHTAKT, 'eCTOBM, IIOrAeAy, HeCOOABETHU CEeKCyaAH!
IIpeAA03H, IPeKyMePHO IIpUjaTeACTBO M CAMIHY IIOCTAIKN. BaksuTe cekcyaa-
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HI O4HeCyBarba HeraTUBHO BAUjaaT Ha MEHTAaAHOTO U (PU3UYKOTO 34pasje U Ha
criocobHOCTa 3a paboTa Ha XXpTBaTa, CO3AaBajKy BO3HeMMPYyBadKa, HeIIpujaT-
Ha, IIOHIKYBauKa 1 HaBpeaauBa cpeauHa. llako mogeagHakso MOXe Ja BAujae
Ha Ma’kMTe U Ha XXeHUTe, 0Ba e (popMa Ha BO3ZHEMUPYBarbe U3BPIIeHa I1aBHO
o4 maxxu npotus xenn (Bularzik u Buhle, 1983, crp. 118). Criopea Mefyna-
poJHaTta opraHusanuja Ha Tpy40T (wWww.ilo.org), >xenure Kou O61ae Io4ecTo
310CTaByBaHU MMaaT TeHAEHLMja Ja I'M MMaaT CAeAHUTe KapaKTepUCTUKIU:
HI30K COLMOEKOHOMCKH CTaTyC, IPUIAaAHUIIM Ha €THUYKM MaALMHCTBA, XO-
MOCeKCyaAIy, OMceKcyaAiy, TPaHCPOAOBU KeHIU, MUTPAHTH, YKeHM CO 110ced-
HI TIOTPeOU U MAaAV KeHI.

CexcyaaHOTO BO3HEMUpPYBamhe Ha PaOOTHOTO MeCTO He e HOBa II0jaBa.
Co nero ce coouysase mHoTy paboraruku 8o Coegunernre AMepukancku JAp-
>KaBM yIITe 04, KOAOHMjaAHUTe BpeMumba. Bo TekoT Ha gonnHnor 19-tn n move-
TOKOT Ha 20-THOT BeK, 0BOj ITpo0.1eM, ICTO TaKa, 40011 eTHMYIKa KOHOTamuja,
a mMHory paboramukn XeHyu 80 CA/l IOTPeIIHoO IO TOAKyBale CeKCyaAHOTO
BO3HEeMMpYyBarbe Ha paboTHOTO MecTo Kako pacuszam. Cenak, I10BeKeTO J0Ka-
31 3a CeKCyaAHO BO3HeMupyBame mnpes 1940-tute ce ogHecyBaa HajuecTo Ha
caMoXxpaHm XKeHH, OMAejK1 ce cMeTa AeKa MaXKeHNUTEe KeHU IeHepaAHOBAerae
Ha I1a3apoT Ha TPYAOT 3a BpeMe 1 110 Bropara csercka sojna (Bularzik 1 Buhle,
1983, crp. 119-122).

[Tprynnata 3a cekcyaaHO BO3HEMMPYBarhe PETKO IpeTcTaByBa CeKcya-
JeH UHTepec; II0YeCTOo, Ce CAydyBa Aa Ce 3ajakHe UyBCTBOTO 3a MOK MAM CIIOpe/,
30oposute Ha Bularzik u Buhle (1983) ,raasnaTa ¢yHKI[Uja Ha ceKCyaaAHOTO
BO3HEMIpPYBarbe € 4a ce 3a4yBa 4OMIUHalMjaTa Ha natpujapxaror”. Tpaaunmo-
Ha/AHNUTE POJOBM YAOTU U CTEPEOTUIIN 33 TOA KaKO MakuTe I KeHuTe Tpeda Ja
ce 0JHecyBaaT ce PeIrAmMIMpaaT BO 4eA0BHUOT CBeT U 3HAYUTEAHO BAUjaaT Ha
II0jaBaTa Ha CeKCyaaHO BO3HeMUpYyBambe. Ha rmpumMep, B4e30T Ha >KeHuTe Ha I1a-
3apoT Ha TPy4O0T U BpabOTyBambeTo Ha KeHUTe BO TPaJUIIMOHAAHO ,MaIiKu”
npodecun JoBeaysa 40 TOa KEHUTe Ja TU KpIIaT OBUe TPasUIMOHAAHU yA0-
I ¥ CTePEOTHUIIN, a CeKCyaAHOTO BO3HEMUPYBabe MOXe Ja Ce KOPUCTU KaKO
Ka3Ha.

CexcyaaHOTO BO3HEMUpPYBaibe e IIpo04eM KOj I IIOTOAyBa CUTe 3eMju,
cextopu u npodecun. Cenak, XPTBUTE PETKO TO IpUjaByBaaT OBOj 00AMUK Ha
BO3HEMMPYBarbe II0pal HeKOAKY I1aBHY IIPUIMHI: HOpMaAK3alyja Ha CeKCy-
a/AHOTO BO3HEMMPYBare, HeJ0CTaTOK Ha CBeCT 3a TOa IITO IIPeTCTaByBa CeKCy-
a/HO BO3HEMMPYBarbe, CTPaB 04 04MasAa 04 KOAETUTE VAN O/ IPeTIOCTaBeHM-
Te, HeAOCTaTOKOT Ha e(pMKaceH MeXaHI3aM 3a U3BeCTyBarbe U CTePeOTUIIN KOU
ja obBMHYBaaT JXpTBaTa HAMECTO CTOPUTEAOT. J0I0AHUTEAHO, AOKaXKyBabeTo
Ha CeKCyaAHOTO BO3HEMUPYBarbe € TeIIKO 40KOAKY HeMa CBeOII.
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CraTucTUUIKM IIOKa3aTeAl U IIpaBHa paMKa 3a MOOVIHT 1 3a CeKCYaaHO
BO3HeMMpYBame Ha pa0OTHOTO MeCTO

CrarucTuxara 3a cekCyaaHO BO3HEMUpPYyBame Ha padDOTHOTO MeCTO HU3
CBETOT e IpUANYHO adapMaHTHa. [Totouno, nogaronutre 3a CA/ Bo 2023-TaTa
roguHa IoKaxkyBaar geka camo 25% 0 XXPTBUTe Ha CeKCyaAHO BOZHEMUPYBathe
Ha pabOTHOTO MECTO IO IIpUjaBre TOa Kaj IPeTIIOCTaBeH UAM Kaj PaKOBOACTBO-
TO, 404eKa 38% 0/ >KeHUTe M3jaBule AeKa AOXKMBeale CeKCyaaHO BO3HEMUPY-
Barbe Ha HMBHOTO paboTtHO MecTo. IIITo ce ogHecysa 40 CeKCyaaAHOTO BO3HEMM-
pyBarbe Ha I1010Ba OCHOBa, CTaTUCTUKaTa IIOKaXyBa Aeka 1 04 3 >KeHu 11oMAaau
04 35 roguHn 6maa cekcyaaHo BO3HeMMpPyBaHa Ha pa0boTa, a 7 o4 10 xeHu co
rocebHI TIOTpeOM AO0XKUBeale CeKCyaaHO BO3HEMUpYyBame Ha pabOTHOTO Me-
cro. JlornoannTeaHo, okoay 75% 04 cAydauTe Ha CeKCyaaHO BO3HEMUPYBarbe Ha
pabOTHOTO MecTO OcTaHyBaaT HerpujaseH!; 63% 04 KeHuTe He IMoAHeAe XKal-
6a, a 79% oa maxkuTte uzdpase Aa He TO CriojeaaT CBOETO MCKYCTBO O/, BO3ZHEMI-
pysame co Hukoro. Osue OPOjKM ce AMPEeKTHO HOBP3aHu cO (PakToT gexa 55%
oa xprsute Bo CA/ npujasuie geka goXuBeale HeKaksa popMa Ha O4Masja
OTKako 300pyBase 3a cekcyaaHo BosHeMmupysame (BusinessDIT, Aaapmantao
CeKCya/lHO BO3HEeMUpYBamhe Ha paboTHOTO MecTo, 15.5.2024)

Criopeg eqno mcrpaxysame 3a padortuute ycaosu Ha EUROFOUND,
2 IPOLEHTH O/, eBPOIICKUTe pabOTHUIIM IIpujaBule JeKa AOXKUBeale CeKCy-
a/HO BO3HEMMpPYBarbe, IIPU IITO XeHUTe IpujaByBaaT TaKBU MHIIUACHTU TPU
maty modecro o4 Maxkure. Hajpucoku cranku ce 3abeaexxanu Bo Yemka (10
npouenTtu), Hopeemka (7 npouentu), Typuuja, Xpsarcka (6 npouenrn), Jdan-
cka, lIseacka, /Antsanmja m O6eaunero Kpaacrso (5 mponentn). CripoTnsHO
Ha TOa, BO jy>KHOeBPOIICKKTe 3eMju Kako Vraanja, [llnannja, Maara n Kurmap,
NpujaBeHnTe cAydan ce 1104 1 IpOILeHT, ITO yKaKyBa Ha MUHMMAaJHa I10jaBa
AU TIaK Ha HeA0BOAHO IpujaByBarbe Ha caydauTe (Siiral u Kiligoglu, 2011).

Bo MHoOry asmckm semju, Mako cexCyaaHOTO BO3HEMUpPYBarbe He € HOB
onmrectseH (peHOMeH, Toa IIOYHAA0 Aa TO MPUBAEKYBa BHUMAaHUETO Ha IC-
Tpa’KyBauuTe U Ha OIINTeCTBOTO a4ypu Bo 1990-tute. Ha mpumep, Bo Janonuja,
TEPMUHOT ,,CeKCyaaHO BO3HeMUpYyBarme” He OmajepUHMpPaH Kako TaKOB A0
Kkpajor Ha 1980-ture. Aypu Bo 1990-TuTe jamoHckara Baaja IIOYHaJlaja ce 3a-
HIIMaBa CO OBa ITpalllarbe Kako I CO 3r0AeMyBarbe Ha CBecTa Kaj paboTogaBLnTe
U MHKOPHOpUPame Ha CeKCyaaHOTO BO3HEMMPYBambe BO 3aKOHOAABCTBOTO. V1
IIOKpaj OBMe HAIlOPM, CTaTUCTUKATa ITOKaXXyBa JeKa KOMIIAaHUNUTE ITOCTUTHAAe
CaMO CKpOMeH HaIlpeAOK BO HaMaAyBarbeTO Ha CAydJalTe Ha CeKCyaaHO BO3He-
MIupyBame Ha pabotHoTo Mecto (Huen, 2007: 818-819).

CekcyaaHOTO BO3HEMIUPYBarbe € 3Ha4ajHoO Mpalllarbe BO 3allagHNUTe 3eMjI
BeKe 11040410 Bpeme, ocobeno so CA/l, kon Oea IIMOHePH BO BOCIIOCTaByBambeToO
Ha COOJBETHI 3aKOHU 3a OBaa mpodaeMaTnka. Ho, Bo caydajot Ha MHOTY 3eMja
04 pernonotr kako u Bo CesepHa MakeJoOHMja CEKCyaAHOTO BO3HEMUPYBarhe
Ha pabOTHOTO MecTo IIpecTaByBsa peaaTusHO HOB ¢peHomeH(Siiral and Kiligoglu,
2011).
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Bo Cesepna Makegonnja, Bo TekoT Ha 2023-TaTa roguHa 61e 1moaHece-
HI caMo 48 rpeTcTasku 32 MOOMHT Ha paDOTHOTO MeCTO, 04, Kou 33 BO jaBHUOT
cexktop u camo 15 o mmpusatHuOT cexTop. Osue Opojku cyrepupaar geka Mo-
OuHT 1AM BO3HEMUPYBambe Ha pabOTHOTO MECTO IIOCTOM, HO PEeTKO Ce IpujaBy-
Ba (Beuep, Taxxno e mTo B0 MakeAdOHHUja Ma caMO ABe TIOCTAIIKM 3a MOOMHT,
23.2.2023). OB0j I04aTOK HOTBPAYBa AeKa XPTBUTEe Ha MOOMHI M CeKCyaaHO
BO3HEMUpPYBarbe Ha PabOTHOTO MeCTO PeTKO MHUIIMPAaaT IpasHa IIOCTallKa, a
doxkycor gecTo ce rpedpaa Ha Toa IITO XPTBaTa HaIlpaBUAa U 4aAU ja VICIIPO-
BOLIMpaja CUTyalujaTa, BeAaT HeBAaAuHITe OPTaHM3aliy KOU ce 3aHIMaBaaT
co opaa npobaemaTuka. Og gpyra crpaHa, IIpo04AeMOT € U TOa IITO CYACKIUTe
IIOCTAIIK! C@ AOATY M CKaIll.

Bo oanoc Ha mpasnaTa pamka Bo Perrybanka Cesepna Maxkegonuja, Mo-
O6uHroT Ha PabOTHOTO MECTO € PeryArMpaH co 3aKOHOT 3a pabOTHU OAHOCU U
CO 3aKOHOT 3a 3allITUTa 04 BO3HEMUpYBambe Ha pabOTHOTO MecTo. MoOuHroT,
KOj Ce KapakTepu3upa CO HallagM Ha 4ecTa U yrae4oT Ha ejHa AMYHOCT U CO
€/eMeHTH Ha HaspeJa U KpIllerhe Ha OCHOBHIUTE YOBEKOBM IIpaBa, He e eKCILAN-
IUTHO KpuMuHaausupan criope Kpusmannor sakonnk (Cay>kOeH BeCHUK Ha
Penry6anxa Maxegonuja 6p. 19, 30 mapt 2004 roauHa - MpedncTeH TeKCT), 0Co-
6eHO BO IOr4aBjeTo 3a KPUBMYIHM Aeda IPOTUB pabOTHUTE 0AHOCK (3aKOH 3a
3aIlITITa OJ, BO3HEMIUpYBaibe Ha paboTHOTO MecTo, 2013; 2015 roauHa).

3aKoHOT 3a pabOTHM OAHOCHU IO AepUMHIPA BOSHEMUPYBAHETO KaKo ce-
KOe HecakaHO OAHecCyBarhbe HaCOYeHO KOH HapyIIyBamhe Ha AOCTOMHCTBOTO Ha
KaHAMAATOT 3a paboTa nau BpaboTeH, NPeAU3BUKYBajKI CTPaB UAM CO3/JaBarbe
HeIrpujaTeAcKa, IIOHVKYBadKa 1AM HaspedanBa cpeanHa. CekcyaaHOTO BO3He-
MHUpYyBatbe crafa 1104 osaa Je(pUHMUITIjA A0KOAKY OAHECYBAbeTo € 04 CeKCyaaHa
npupoga. VMamenure na 3akoHot 3a pabotaHu ognocu so 2009-raTta roanna ro
BOBeJ0a 4AeHOT 9-a, CO Koj ce 3abpaHyBa IICUXUIKO BO3HEMUpPYBarbe (MOOMHT)
Ha pabOTHOTO MecCTO, HaBeAyBajKI JeKa TaKBOTO OJHeCyBarbe Mopa 4a ce CAydy-
Ba 4ecTo BO TeKOT Ha HajMaaKy Imect Mecenn. Cerlak, oBaa perylaTusa ce I10-
Ka’kKa KaKoO HeCOOABETHa, IIITO pe3yATupaliie co caaba IIpakTiKa Ha ITO3UTUBHI
Ipecyau 3a yTBpAyBarbe Ha MOOUHT (3akoH 3a paboranu ognocy, 2009 roauna).

3aKOHOT 3a 3aIlTUTa O/ BO3HEMUPYBame Ha paDOTHOTO MECTO Il HaBe-
AyBa IIpaBaTta, OOBPCKITE 1 OATOBOPHOCTITE Ha paboTOAaBaunTe 1 BpaboTeHN-
Te BO OAHOC Ha CIIpeyyBarbe Ha IICUXMYKO U CeKCyaaHO BO3HEeMUPYyBarbe Ha pa-
BGOTHOTO MeCTO, MepKuUTe U IIpoIedypuTe 3a 3allITUTa U IIOBP3aHN IIpallarba.
HeropaTta nmpumMapHa 1jea e 4a ro crpednr MOOMHIOT 1 Ja 0Oe3deau mobpsa u
noeuKacHa 3alliTuTa JoJdeKa rum yO0JaxkyBa HeTosuTe HocaeAnny (3akoH 3a
3aIlITITa O BO3HEMIpPYBalbe Ha pabOTHOTO MecTo, u4. 2, 2013; 2015 roanHa).

Jedpununmjata Ha 3aKOHOT 3a 3aIITUTa OZ BO3HEMUpPYBame Ha paboT-
HOTO MECTO 3a MOOMHI IO CMeTa KOHTUHYMPAHOTO U CHUCTEMATCKOTO IICHXIY-
KO BO3HEMMPYBame IITO TO HapyIlyBa JOCTOMHCTBOTO, MHTETPUTETOT, YIAe40T
1 yecTa Ha BpabDOTeHMOT. 3a pazanka o/ 3aKOHOT 3a PabOTHU OAHOCH, TOj He
oJpeysa MUHIMAaAHO BpeMeTpaere 3a O4HeCyBarbeTo, IITO 40BelyBa A0 IIpaB-
Ha HeCUTYPHOCT 3a 3aIlITUTaTa IIped ecT Mecenn. ToaKyBameTo Ha 3aKOHOT 3a
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3aIITUTa O/ BO3HEMUpPYBamhe Ha pabOTHOTO MeCTO KaKO IIPUMOPUTET BO OAHOC
Ha 3aKOHOT 3a pabOTHI OAHOCHU CyTepupa JeKa IIepuoJ0T 04 IIeCT Meceli He e
3a404KUTeAeH 3a 400MBare 3allITUTa. 3aKOHOT 3a 3aIlITUTa O4 BO3HEMIPYBambe
Ha pabOTHOTO MeCTO, UCTO TaKa, 404aBa deKa MOOMHIOT MOXe 4a My HaIITeTH
Ha PU3NYIKOTO U MEHTAaAHOTO 3Apasje, TpodecroHalHaTa uAH1Ha, 6e30esHoc-
Ta Ha pabDOTHOTO MECTO U CTabMAHOCTa Ha PabOTHOTO MecTO (3aKOH 3a 3aIITUTa
0/, BO3HeMIpyBame Ha paboTHOTO MecTo, 2013; 2015 roauHa).

KonkpeTHMOT 3aKOH IIpeABrAyBa ABe IIOCTAIIKN 3a 3alITUTa 04 MOOUHI:
IIpeTX0/Ha ITOCTalKa Kaj paboTo4aBadoT 1 IOCTAIIKa 32 CyACKa 3alllTUTa, KOU
Ce He3aBMCHU U MOXKAT 4a ce BOAAT UCTOBPEMeHO.

- Ilperxogna mocramka 3a 3alITuTa OJ BO3HEMUpPYBarhe Ha
paboTHOTO MecTo Kaj paborogasadoT (3aKOH 3a 3aIITUTA 04
BO3HEMIpYBaie Ha paboTHO MecTo, 4a. 17, 2013; 2015 roguHa):

* JIHunupana co OUCMeHOTO Oapame Ha BpabOTEHMOT A0
BO3HEMIPYBaUOT, KOe YKa’kyBa JeKa O4HeCyBambeTO € HeCOOABETHO,
Henlpu(aTAMBO 1 HecakaHO I IpeAylpejyBa 3a IIOTeHIIUjalHa
IIpaBHa II0CTaIKa A0KOAKY IIPOAOAXKI.

- Ilocrarmka 3a cyscka 3allITiITa 04 BO3HEMUPYBathe Ha pabOTHOTO
MecTo (3aKOH 3a 3allITUTa 04 BOSHEMIPYBambe Ha paOOTHO MeCTO,
ua. 31, 2013; 2015 roauna):

* BpaOoreHuTe KOM ce He3aAOBOAHM O/J MCXOAOT Ha 3allTHUTaTa
Ha pabOTOJaBayoT MOKaT Ja IIoAHecaT Tyx0Oa. OBme croposu
Ce TpeTMpaaTr Kako pabOTHM CIIOpPOBM, ITO 3aKOHOT 3a IlapHMYHA
ITocTarka.

e Tyxureaor Mmoxe ga Dapa (3aKkoH 3a 3aIITUTa O4 BO3HEMUpPYBarbe
Ha paboTHO MecTo, 4. 32, 2013; 2015):

- YIBpAyBame Je€Ka IIpeTprield BO3HEMIIpPYyBarbe Ha pa6OTHO
MecCTO,

- 3adpaHa Ha BpIIelme Ha OJHeCyBama KOM IIpeTcTaByBaaT
BO3HeMUpYyBalbe Ha pabOTHO MeCTo, OJHOCHO 3aOpaHa Ha
[IOBTOPYBarbe Ha BOSHEMIpPYBarbe Ha pabDOTHO MeCTO,

- IIpeseMalbe Ha AejCTBUja 3apaAM OTCTpaHyBambe Ha IOCAe UL
0/, BO3HEeMIpYyBaibe Ha pabOTHO MeCTo I

- HaAOMEeCTOK Ha MaTepI/Ija/lHa u HeMaTepI/IjaAHa oITeTa
IIpUYMHETa CO BOSHEMIIPYBAbETO Ha pa6OTHO MeCTO.

Vcrpaxysame: [lep1iieninm 3a MOOMHT 11 BO3HeMMpYBale Ha pabOTHOTO
MecTO Mery BpaboTennte Bo Perry6anka CeBepHa MakegoHnja

3a aa gobmeMe 1ojacHa CAMKa 32 MOOMHIOT KaKO CeKOjJHeBHa I10jasa BO
Pernry6anka CesepHa Make/0HMja, KaKO U 38 POAOBO MAM 33 CEKCyaaHO BO3He-
MUpyBambe Ha paOOTHOTO MeCTO, CIIpoBejoBMe OHAajH aHKeTa Co 58 ncnmTaHu-
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uu (BpaboTenu sxenu u Maxku). VcrpaxxysameTo nMaiie 3a 1e4 4a 04ATOBOPU Ha
Ipalama KOu IIPoILeHyBaaT 4aAy UCIUTaHUITUTe J0XKIBeale BOZHeMIPYBarbhe
Ha pabOTHOTO MeCTO, KaKBa e HeropaTa paclpoOCTPaHeTOCT U AaAl ITOAOT UIPa
yZoOra Inpu BO3HEMUPYBambeTo Ha pabOTHO MecTo. AHKeTaTa Oerle AUCTpuUOy-
MpaHa OHAAjH, aHOHMMHO, KOPMUCTejKI 'O MeTOAOT Ha CHe>KHa Tomka. I rmokpaj
aHOHIMHOCTa Ha MCTPaKyBameTo, CMeTaMe AeKa YyBCTBUTeAHaTa IpUpoja Ha
TemaTa IIpuAOoHece 3a OrPaHIMYEHNOT OPOj Ha UCITUTAHULIL.

CmeTraMe geka BKAY4YYyBarbeTO XWUIIOTE3M ITOMOTHABO ITOHATaMOIIIHAa-
Ta aHaAu3a U TOAKyBambe Ha II0JAaTOLNTe OJ4 UCTPaXKyBameTo U ce obe3deau
IojacHO pasOupare Ha gMHaAMIKaTa Ha BO3ZHEMUpPYyBarbe Ha paOOTHOTO MeCTO
B0 Penry6auka Cepepna Maxkegonuja. 3a 1moao6po pasbuparse Ha MOOUHIOT
KaKoO CeKojaHesHa I1ojaBa BO Perybamka Cesepna MakegoHuja u pogoBo AU
CeKCya/HO BO3HEMUpYBarbe Ha pabOTHOTO MeCTO, T IPeAA0XUBMe CAeAHNUTE
XUIIOTe3M 3a OHAAjH aHKeTarTa:

Xunoresa 1: IToa0Bu pasanku BO MCKyCTBOTO CO BO3HEMUPYBarbe Ha pa-
BGOTHOTO MEeCTO - JKeHIUTe MMaaT I10rolemMa BepojaTHOCT 4a AOXKIMBeaT BO3HEMI-
pyBarbe Ha pabDOTHOTO MeCTO BO criopeada co MakKuTe.

Xurnotesa 2: BospacT 1 1CKyCTBO €O BO3HEMUpPYBarbe Ha pabOTHOTO Me-
cro - [lomaagure BpaboTeHn MMaar IoroaeMa BepojaTHOCT Ja 3abeaexxar mamu
Aa A0XXUBeaT BO3HEeMUPYBarbe Ha pabOTHOTO MeCTO BO criope0a co rocrapure
BpaboTeHm!.

Xumnoresa 3: Yaorata Ha KOAeruTe HaCIIPOTH IIPETIIOCTaBeHNUTEe BO BO3-
HEeMIPYBambeTo Ha pabOTHOTO MecTo - BosnemupysameTo Ha pabOTHOTO MecTo
IIOYeCTO TO BPIIAT KOAETUTE OTKOAKY IIPeTIIOCTaBeHNTe.

Xurnoresa 4: ITpesaseHnIia Ha IICHXO40IIKO BO3HEMIPYBathe Ha pabOTHO-
TO MecTO - [IcMXMIKOTO BO3HEMUPYBaIhe € HajuecTUOT BIij Ha BO3HEMUPYBarbe
Ha pabOTHOTO MEeCTO IITO TO AOXMUBYBaaT BpabOTeHuTe.

Xunoresa 5: [loa Ha cropurean Ha BO3HEMUpPYBarbe - MaKiUTe MMaaT
IIoroemMa BepojaTHOCT 4a OmaaT CTOPUTeAN Ha CeKCyalAHO BO3HEMUPYBarhe BO
criopeada co >KeHMnTe.

Bo oanoc Ha gemorpadckute mogarorny Ha ucnuTaHuiute, 34,4% og,
UCHIUTAaHUITUTE Ce MaXxu, Jdodeka 65,5% ce xenn. Iloroaemunor gea oa mcrm-
tanunuTe (48,3%) ce Ha BozpacT 18-29 roansm, 31% ce Ha Bo3pacT og 30 a0 44
roanny, a 20,6% ce Ha Bo3pacT Haj 45 roguHm.

Ha mpamamero: ,Jaau cre 3abeaekaie MAN CTe JOKUBeale BO3ZHEMI-
pyBaibe Ha pabOOTHOTO MecTO?”, MHO3UMHCTBOTO (72,4%) MCIMTaHNUIIN, OATOBO-
puie mO3UTHUBHO. /OIMOAHNTEAHO, Ha CAeAHOTO Ipamamne 82,7% 04 WMCINUTa-
HULIUTE U3jaBuie eKka Ouae cBe0LM Ha BO3ZHEMIPYBamhe Ha pabOTHOTO MeCTo,
Ipy ITO 22 UCIUTAaHULM IIOCOYMAe A€Ka TOoa Ce CAydyBa MHOIY 4ecTo, a 22
ronekorant. OBoj BUCOK ITPOLIEHT Ha CBeAOLIM CyTepupa JeKa BO3ZHEeMUPYBae-
TO HE e M30AMPAHO IIpalllame, TYKy IIMPOKO PacIpoCTpaHeT IpobaeM IITO
BAMjae Ha MHOTY BpaOoTeHN BO Hamara 3emja. Viciuranuijure mocounae Jexa
MOOMHIOT Ha padOTHOTO MECTO HajuecTo IO U3BPIIyBaa Koaera (26 MCIIUTaHN-
1), go4eka 20 MCIMTaHUIIN ITOCOUNAe JeKa BOSHEMIPYBambeTO 0110 M3BpIIe-



692 DOVAO30PCKN PAKYATET CKOITJE

HO 0/, npetmoctased. OBOj ITOJATOK ja Haraacysa CA0KeHOCTa Ha AMHaMMKaTa
Ha pabOTHOTO MeCTO, KaJe IITO BOZHEMUPYBAheTO MOXe 4a 40jde O/ pa3And-
HII HMBOA BO OpTraHM3anujaTa, KOMIIAMIMPajKI TM HaIIOpUTe 3a pellaBarbe U
yOaaxyBarbe Ha OBMe OJHecyBamba. Hekou mcrpaxysama Aypu cyrepupaar
AeKa CTOpUTeANTe Ha MOOMHI Ha pabOTHOTO MECTO MOKAaT CaMUTe Ja CTaHaT
MeTaHa Bo3HeMupysambe (Vranjes, 2022).

Bo oanHOC Ha BMAOT Ha BO3HEMIUpPYBarbe, MHO3MHCTBOTO (72,4%) 1mocoun-
Ae AeKa HajuecTo ce COOYyBaaT CO IICUXIIKO BO3HEMIPYBarbe, IIeCT MCIIUTaHN-
LM ce coounae co GU3NIKO BO3ZHEMUPYBaibe, a HUTY eJeH He IIPUjaBUA CeKCy-
a/HO BO3HeMUpYBame Ha paboTtHOTO MecTo. OBaa AucTpuOynmja Ha OATOBOPU
cyrepupa Jeka IICHXOAOIIKOTO BO3HEMUPYBame e HajpaclipocTpaHeTa (popma
Ha MaJATpeTupame Ha paDOTHOTO MeCTO, KOe MOXe Ja BKAydyBa OJHecyBarba
KakKo 3arldallyBarme, IIOHIDKYBambe U BepOaaHa 3aoynorpeda. OrcycTsoTo Ha
IpUjaBeHo CeKCyaaHO BOSHeMUPYBambe MOXe 4a yKaykKe Ha II0Maaa IIpeBaeHIia
Ha OBOj Bl14 BO3HEMIpPYBarbe MAM MaK Ha IIOTeHIMjadHO He40BOAHO IIpUjaBy-
Bambe IIOpaAy CTUTMa UAM cTpaBs o4 rtocaeannute (Freedman-Weiss et al., 2019).
Kako oarosop Ha XMIIOT@TMYKOTO ITpalllarbe 3a TOa KaKO MCIIMTaHULINTe Ke ce
CIIpaBaT CO BO3HEMMPYBambeTO Ha PabOTHOTO MECTO, MHO3MHCTBOTO (24) usja-
BUAE AeKa Ke IO IIpMjaBaT MHIMAEHTOT Ha HUBHMTE IIpeTrocraseHy, 18 Ke ro
IpujaBaT 40 COOABeTHAaTa MHCTUTyLMja, 14 Ke ce mpecMeTaaT cO BO3HEMUPY-
BayoT, 4eTBOpuIa PU3MYKM Ke ce IIpecMeTaaT cO BO3HEMUpPYBad, a 4eTBOPU-
na Ou ja Hamymrnae paborata. OBue pedyATaTy yKaXkKyBaaT Ha IOTHHMParbe
Ha MeXaHM3MNTE 3a BHATPEIITHO U3BeCTyBabe U BepyBame BO OATOBOPHOCTA Ha
OopraHmM3alyjaTa 3a pelllaBarbe Ha TaKBUTe IIpamara. VIHrepecHo e Toa mro 14
VUCIIUTaHNUILIY HaBeJe AeKa AMPEKTHO Ke ce COOYaT CO BO3HEMMPYBadOT, CyTepu-
pajkn JOHeKaje ITPOaKTUBEeH M HaMeTANB IIPUCTAIl 3a CIIPaByBambhe CO BO3HeMMU-
pysameTo. OBUe 04TOBOPH ja Har4acyBsaat BaXKHOCTa Ha e(DeKTUBHY U AOCTAITHI
MeXaHM3MU 3a U3BeCTyBarbe BO PaMKUTe Ha OpraHM3al[unTe, Kako u norpebara
04 ceonpaTHU CUCTEMU 3a IOAAPIIIKA Ha KPTBUTE.

Bo oanoc na >xprBute, peuncu eaHakos 6poj uctinranuiy (48,2%) sepy-
BaaT JeKa M MaXK/UTe U JKeHWUTe I0AeAHaKBO AOXKMByBaaT BO3ZHEMUPYBarbe Ha
paboTHOTO MecTO, 44,8% 04 MCIUTaHUIINTE BepyBaaT AeKa KPTBUTE ce IIPBeH-
CTBEHO >KeHN, a caMo 6 BepyBaarT AeKa SKPTBUTe Ce IIPeTeKHO Maku. PesyaTtarn-
Te 04, HaIllaTa aHKeTa ce CIIPOTMBHI Ha IOIINPOKOTO OIIITECTBEHO pa3Oupame
AeKa JKeHUTe, UCTOPMUCKA U CTaTUCTUYKM, MMaaT TeHAeHIMja Aa Ce COOdyBa-
aT CO IOBMCOKM CTaIlKU Ha OApeAeHN BUAOBU BO3HEMMpPYBaibe, KaKo IITO Ce
CEeKCya/HO BO3HEMMpPyBame 1 podosa AuckpumuHanuja. OBoj pesyaraT He ja
IOTBPAYBa HaIllaTa KOHEYHa XMIIOTe3a 3a II0A0T Ha CTOPUTEANTEe Ha BO3HEMMU-
pyBarbe O1AejK1 peuncy e4HaKoB OpOj Ha MCIIUTaHUIIY BepyBaaT A4eKa 1 MaK/-
Te U KeHUTe I0AeJHAKBO JOKMBYBaaT BOZHEMUPYBamhe Ha pabOTHOTO MeCTo,
TYKy YKaKyBa Ha IlepLeIiija 4eKa BOSHeMIPYBambeTO He e IIPeTeKHO POJ0BO
cnenuduyHo. VcxogoT 04 oBa mpamarme MOXe Ja ce IIOBp3e CO MaAuoT Opoj
Ha MCIUTaHUIM BKAYYEHM BO MCTPaKyBambeTo UAU MOXe Aa Ouae Mpu3HaHue
3a pacIpocTpaHeraTa IpUpPOJa Ha IIpo0AeMOT BO HalllaTa 3eMja, MCTaKHyBajKI
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ja Ba>KHOCTa 04 HErOBO pelllaBame KaKO YHUBEP3aAHO IIpalllare Ha pabOTHOTO
MecTo.

Bo oanoc Ha rpeocranaTuTe YeTHPY XUIIOTE3M O/ HaIllaTa CTyAuja, TUe
6ea renepaano norspgenn. [lpsara xumoresa 3a pogoBuTe Pa3AUKU BO MCKY-
CTBOTO CO BO3HEMMpYBarbe Ha pabOTHOTO MecTo Oellle ITOTBPAEHA, BP3 OCHOBa
Ha (PaKTOT 4eKa MHO3MHCTBOTO O/ MCIIUTaHUIUTe BepyBaaT 4eKa KPTBU Ha BO3-
HeMUpYyBambe Ha paDOTHOTO MeCTO ce IpBeHCcTBeHo XeHu. Kora ri anaansupa-
Me pe3yATaTuTe 04 IIpBaTa I 0/ IeTTaTa XUIIoTe3a, 3abeaexxyBaMe JeKa HaIlll-
Te UCHUTAHUIIN I'l A4OXKUBYBaaT XeHNTe KaKO HajBepojaTHa 1e1 Ha BO3ZHeMUPY-
Barbe Ha PabOTHOTO MECTO, 40JeKa I MaKITe I JKeHUTe ce I1eAaaT Kako II0TeH-
LnMjaaHu croputean. Bropara xumoresa Bo BpcKa O BO3pacTa M MCKYCTBOTO CO
BO3HEMUpPYBarbe ICTO Taka Oellle JeAyMHO IOTBpAeHa OMAejKU MHO3MHCTBOTO
0/ UCIIMTaHUIIMTE BO HalllaTa aHKeTa ce Ha BO3pacT o4 18 a0 29 roauHu, 1mro
MOXKe Ja cyrepupa I1oroJemMa CBeCT AU UCKYCTBO 3a BO3HeMUpPYyBame Ha paboT-
HOTO MeCTO BO OBaa BO3pacHa rpyria.

26 MCOUTaHULIM IIOCOYMAe AeKa BO3HeMMPYBambeTO Hajuecto 01A0 mu3-
BPIIIEHO 04 KOJera, Bo criopeaba co 20 McnmMTaHuIM KOU IIOCounae AeKka Toa
6ua0 usBpiIeHo oy npernocraseH. OBOj O4ATOK caMO A@AyMHO ja IIOTBPAY-
Ba HaIllaTa TpeTa XUIIOTe3a BO OAHOC Ha y/AOraTa Ha KOAeruTe HacIpOT!U IpeT-
IIOCTaBeHNUTEe BO BO3HEMMPYBammeTo. Ilako koaernre 6ea nageHTUPUKYBaHN KAKO
IPUMapHU CTOPUTEAN IIOYeCTO OTKOJAKY IIPEeTIIOCTaBeHuTe, Kako INTO Oere
CIIOMEHATO IPeTXOAHO BO TEKCTOT, 3HAYMTEeAHMOT OpOj Ha M3BeINTal BO KOU
ce BKAY4eHU IIPeTIIOCTaBeHNTe, HarlacyBa Jeka BO3HEMMPYBambeTo MOXKe Aa ce
CAy4M Ha pa3AMdIHM HMBOA BO e4Ha opraHmsanuja. Hamara uyerspra xumnoresa
3a pacIpocTpaHeTOCTa Ha IICHMXOAOIIKOTO BO3HEMUpYBarbe Oellle IOTBpAeHa
bugejkn 42 McCOMTaHUIM II0COYMja JeKa HajuecTo ce COOuyBaaT CO IICHXMYKO
BO3HEMUPYBambe, 404eKa caMO IIeCT UCHUTAHUIIN Cé COOUMAe CO PUBUIKO BO3-
HeMUpPYBaibe, a HUTY eJeH He IIPUjaBia CeKCyaaHO BO3HeMUpYyBambe Ha paboT-
HOTO MeCTO.

CeBKyIHO, HaIIeTO MCTPaXKyBarbe IOTBPAyBa HEKOAKY O/ HaIIuTe XU-
IIOTe3M U ja Haraacyba Ba’KHOCTa Ha CIIPaByBameTO CO BO3HEMUPYBAbeTO Ha
PpabOTHOTO MeCTO KaKoO YHMBEP3aAHO IIpallame Koe BAujae Ha BpaboTeHuTe Oe3
OrJe Ha HMBHaTa ITO3MIIVja BO opraHmsaunujata. Haoaure ja Haraacysaar mo-
TpebaTa 04 epeKTUBHY, AOCTAIIHM MeXaHU3MU 3a M3BeCcTyBarbe U ceordarHu
CHCTeMM 3a IOAAPIIIKA 3a 3allITUTa U MOAAPIIKA Ha XpTBUTe. /J0I0AHNUTEAHO,
HeTyBameTo KyATypa Ha paDOTHOTO MecTO Koja ru obecxpabpysa cure popmu
Ha BO3HEMMpPYBarbe U IIPOMOBHUpPA MOYUT U BKAYYEHOCT € O, KAYJHO 3Hauerbhe
3a yOaaxkyBare Ha OBMe IIpalllama I I10A00pyBame Ha IleA0KyIHaTa paboTHa
cpeauna o Perry6anka Cesepna Makegonuja.

Manute ucrpaxysarma Ha OBaa TeMa O MOXKele 4a MMaaT KOPUCT OZ
IorodeMa U og IOpa3HOBUAHA TOA€MMHA Ha IIPUMEPOKOT 3a Ja ce oOeabeau
yIITe IOjacHO pa3Ouparbe Ha AMHAMMKaTa Ha BO3HEMUpPYBarbe Ha PabOTHOTO
mecto Bo CeBepna Makegonuja. Osa 611 IIOMOTHA0 BO Pa3BUBaIbeTO Ha ITOBEKe
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HacoyeH! 1 e(PeKTUBHI MHTePBeHINN 3a OopOa IPOTUB BO3HEMUPYBAEeTO Ha
paboTHOTO MecTo.

3akay4ok

Bps ocrHosa Ha mHpOpManMNTe IIpe3eHTHUPaHN BO OBOj TPY4, BOZHEMH-
pyBameTo Ha pabOOTHOTO MeCTO, BKAYJyBajKi MOOMHI U CEKCyalHO BO3HEMII-
pyBaibe, € CeIIpUCYTHO Mpallambe CO 3HAYUTeAHN MMIIAMKAIUU 3a ITOeAVHIIY,
OpTaHM3alM!U I 3a OIIITeCTBOTO BO IIeANHa.

BosmemupysameTo Ha paOOTHOTO MecTO ce MaHU]eCTIPa BO Pa3ANIHI
¢opmu, Kako IITO Ce IIOCTOjaHO MCMejyBame, OMal0BaKyBarbe, ITOHVDKYBauKI
3agaun 1 BepOaaHa 310yII0Tpeda, a CeTO Toa MOYKe CepPMO3HO Aa BAMjae Ha KOI-
HUTHUBHATA, apeKTUBHaTa 1 Ha Oaarococrojoara Ha xprsara. [locaegunnre ce
IIpoTeraaT HagBOP O/ ITIOeAMHEOT 3a Ja BAMjaaT Ha OpTaHM3alVICKITe ITepdop-
MaHCH ¥ Ha OMINTeCTBeHNTe HOPMI.

MobuHroT, ocodbeHo, nMa A1ab0Ku epeKTH, 9eCTOIaT! J0BeAyBajKI T
SKPTBUTE Aa TU HaIyIITaT CBOMTe paOOTHM MeCTa, IITO pe3yATupa co 3aryomn,
AVYHY U1 €KOHOMCKY, 3a opraHmsanumnre. Opaa 3aryba Ha BpeAHU YOBEUKU pe-
CypcH TO HOIpedyBa OPTaHM3alNICKIIOT HaIlpeAOK ¥ TO HaMalyBa CEeBKYITHUOT
KBaANUTeT Ha paOOTHaTa CuJa.

M nokpaj AoHecyBameTo Ha 3aKOHM KaKO 3aKOHOT 3a 3alllTUTa O/ BO3He-
MIpYyBambe Ha pabDOTHOTO MecTo BO Penryb6anka CesepHa MakeaoHnja, dnja 11ea
e Ja ce Ccripedy MOOUHT I Ja ce 00e3beau ToOp3a 3aIlITITa, OCTaHyBa HE40BOA-
HO BHIMMAaHIETO U pecypcuTe KOU ce IIOCBeTeH! Ha IIpeBeHIiijaTa 04 cTpaHa Ha
Ap>KaBHMTe MHCTUTYILIMY U OIIITecTBeHnTe opranmaanun. OBoj jas ja Haraacy-
Ba TeKOBHaTa IToTpeOa 3a 3roAeMeHa CBeCT, IIPOaKTUBHI MEePKI U IIBPCTHU IIpaB-
HII paMKI 3a eprKacHa OopOa IIPOTUB BO3HEMUPYBambeTo Ha pabOTHOTO MecCTo.

CekcyaaHOTO BO3HEMUpYBaihe, MaKo € Pa3ANYHO 04 MOOVHI, MICTO TaKa
HaJara 3Ha4MTe/JHa 3arpypKeHocCT. Toa HermpoIropLuyoOHaAHO T ITOTOAyBa JKe-
HITE, OCOOEHO OHIE O/, PAaHAMBUTE IPYIIN KaKo IITO Ce eTHNYIKNTE MaAIIHCTBA
U >KeHUTe Co IorpedeHocT. ITpaBHnTe 1 conmjaannTe paMKi KO ce OAHeCyBa-
aT Ha CeKCyaaHOTO BO3HeMIpYyBarbe Tpeba IIOCTOjaHO Aa Ce YCOBpIIyBaaT I Ja
ce 3ajakHyBaar 3a Ja ce 00e30eay ceorrdpaTHa 3allITUTa Ha CHUTE IIOEAVHIIN Ha
paboTHOTO MecTo.

Hamrara cryauja 3a mepnmenummTe 3a BO3HEMHpyBame Ha pabOOTHOTO
Mecto mefy Bpaborenute Bo Pemybanka Cesepna MakejoHmja ja Haraacysa
KpUTHMYHaTa IoTpeba 3a YHIBEP3aAHO pelllaBarbe Ha BOSHEMIPYBAILETO Ha pa-
GOTHOTO MecCTo, IITO BAMjae Ha BpaOoTeHMTe Oe3 oriles Ha HMBHATa OpPTaHM-
3amucKa rnosunyja. VlcrpaxysameTo ja Har4acysa Ba>KHOCTa Ha ITPUCTaIIHUTe
MeXaHI3MH 3a U3BeCTyBalbe I CUAHUTE CUCTEMH 3a IOAAPIIIKa 3a e(PeKTMBHO
Aa ce 3aIlITUTAT XpTBuUTe. /O0I0AHNTEAHO, HETyBameTO KyATypa Ha paOOTHOTO
MeCTO Koja 1 oTdppaa cure GOpMI Ha BO3HEMUpPYBame 1 IPOMOBUpPa MOYUT
U MHKAY3MBHOCT € 0/, CYIITMHCKO 3HaJerbe 3a pelllaBarbe Ha OBle IIpallarba 1
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3a 1oao0OpyBame Ha IeloKyIiHaTa paboTHa cpeanna so Perrybamka CesepHa
Makegonuja.

Manute ucrpaxysarma O MOXeae 4a MMaaT KOPUCT O/ IIPOIINpPYBarbe-
TO Ha roAe€MMHAaTa U Pa3HOBMAHOCTA Ha IIPMMEPOKOT 3a 4a ce 400ue MoCceor-
(datHO pazOupame 3a AMHaAMMKaTa Ha BO3HEMUpPYBarbe Ha PabOTHOTO MeCTO
B0 Cesepna Maxegonuja. OBoj ripucrarn Ou ro 04€CHIA Pa3BojoT Ha HACOUEHU
VHTEePBeHINM Kou ce moedukacHu Bo 6b6opbara MPOTUB BOZHEMUPYBAIbeTO Ha
paboTHOTO MecTo.

Koneuno, cmpaBysameTo CO BO3HEMMPYBameTO Ha pabOTHOTO MeCTO
Oapa moseKecJ0eH HpUCTall KOj BKAy4dyBa ITpaBHA 3alllTUTa, OPTaHM3AI[CKI
MOAUTUKY U KYATYPHU IIPOMEH! KOH HOTTUKHyBame pabOTHI CPeAUHI CO I10-
gt 1 uHKAY3uBHO. CO gaBameTo IPMOPUTET Ha IIpeBeHIjaTa, 00pa3oBaHIeTo
U IOAJpIIKaTa 3a KPTBUTE, OIIITeCTBaTa MOXe Ja I'M yDAaXkaT HeraTUBHUTE
BAMjaHMja O4 BO3HEMUPYBAIbeTO U Aa IIPOMOBMPAaT I103ApPaBy, IOIpaBejHI
paboTHM MecTa 3a CeKoTO.
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